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Основные факторы риска снижения результатов 

обучения и возможные пути решения проблем, 

связанных с этими факторами 



Параметры оценки рискового профиля школы 



Рекомендации по разработке программы 

антирисковых мер 

Направления, выбранные школой для работы, включают в 

себя составленную ОО программу по каждому выбранному 

риску и мониторинг программы.

К мониторингу наступления позитивных изменений 

относится сбор нормативно-распорядительных документов 

(нормативные акты, договоры, обзоры, заключения, 

протоколы и др.), которыми школа подтверждает и 

закрепляет реализацию тех или иных выбранных мер и/или 

мероприятий, зафиксированных в программе антирисковых 

мер.

Программа антирисковых мер – 

это операционный документ, содержащий 

конкретные задачи и мероприятия. 



Рекомендации по разработке программы 

антирисковых мер 

Антирисковая программа по каждому выбранному риску 

включает в себя: 

1. Наименование программы антирисковых мер (в 

соответствии с рисковым профилем ОО). 

2. Цель и задачи реализации программы по работе с 

конкретным рисковым направлением. 

3. Целевые показатели (индикаторы достижения цели). 

4. Сроки и этапы реализации программы антирисковых 

мер. 

5. Ожидаемые конечные результаты реализации 

программы антирисковых мер.

6. Исполнители. 

7. Приложение. Дорожная карта реализации программы 

антирисковых мер. 



Дорожная карта реализации программы 

антирисковых мер
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1. Наименование программы антирисковых мер. 

Несформированность внутришкольной системы 

повышения квалификации.

2. Цель реализации программы.

Совершенствование внутришкольной системы повышения 

квалификации.

Задачи реализации программы.

1. Оказать методическую помощь педагогам в сфере 

профессионального развития и обеспечить 

психологическую поддержку со стороны 

психологической службы.

2. Вовлечь учителей в активную работу по повышению 

уровня квалификации с использованием внутренних 

образовательных ресурсов школы.

3. Разработать индивидуальные образовательные 

траектории для профессионального роста педагогов, не 

имеющих квалификационную категорию. 

4. Представить практические результаты деятельности 

педагогов.



3. Целевые показатели (индикаторы достижения цели).

1.Положительная динамика доли педагогических работников, которые 

делятся педагогическим опытом через систему внутришкольных 

семинаров, педагогических советов, заседаний методических 

объединений и других форм методического взаимодействия педагогов.

2.Положительная динамика доли педагогических работников, 

использующих внутренние образовательные ресурсы 

профессионального развития педагогов посредством посещения, 

взаимопосещения уроков с последующим анализом.

3.Доля вовлеченности педагогических работников в работу творческих 

групп по проектированию учебных занятий, конструированию 

учебных заданий, дидактических пособий, наглядных материалов не 

менее 50%.

4.Доля педагогических работников, не имеющих квалификационной 

категории, для которых разработаны индивидуальные 

образовательные траектории - 100%.

5.Положительная динамика доли педагогических работников, 

представивших опыт работы, в том числе посредством публикаций в 

Internet и печатных изданиях.



4. Сроки и этапы реализации программы 

антирисковых мер.

Срок реализации программы – с февраля 2023 года по 31 

июня 2023 года. 

Этапы реализации:

Первый этап (февраль-март 2023) - аналитико-

диагностический, подготовительный.

Цель: проведение аналитической и диагностической 

работы; разработка и утверждение школьной 

документации проекта.

Второй этап (апрель-май 2023) – проектно-

деятельностный.       

Цель: реализация плана дорожной карты.

Третий этап (июнь 2023) – итоговый.



5. Ожидаемые конечные результаты реализации 

программы антирисковых мер.

Усовершенствована внутришкольная система повышения 

квалификации.

6. Исполнители.

Директор 

Заместители директора по УВР 

Руководители методических объединений

Психологическая служба

Педагогические работники



Дорожная карта реализации 

Программы антирисковых мер 

«Несформированность внутришкольной системы 

повышения квалификации»

Задача Мероприятие Дата 

реализации

Показатели Ответственн

ые

Оказать 

методическую 

помощь 

педагогам в 

сфере 

профессиональн

ого развития и 

обеспечить 

психологическу

ю поддержку со 

стороны 

психологической 

службы.

Проведение 

методических семинаров 

на темы:

- Теоретические основы 

профессионального 

развития педагогов.

- Индивидуальная 

траектория 

профессионального 

роста педагога.

- Проектирование 

современного учебного 

занятия.

- Анализ учебных занятий 

с позиции системно-

деятельностного 

подхода. 

Март 2023

Апрель 2023

Май 2023

Положительная 

динамика доли 

педагогических 

работников, которые 

делятся педагогическим 

опытом через систему 

внутришкольных 

семинаров, 

педагогических советов, 

заседаний 

методических 

объединений и других 

форм методического 

взаимодействия 

педагогов.

Заместитель 

директора по 

УВР







Варианты подтверждения
•Положение о внутришкольной системе повышения 

квалификации

•План работы Постоянно действующего семинара

•Справка о проведении семинара Внедрение 

тьюторства в школе

•Справка об итогах мониторинга ЦОР

•Приказ о внедрении и реализации технологии 

персонального сопровождения

•Справка о результатах проведения анкетирования 

обучающихся по удовлетворенности качеством школьной 

жизни

•Информационная справка о психолого-

педагогическом сопровождении обучающихся

•Приказ об организации дополнительных занятий с 

целью ликвидации отставания в учебной программе

•Семинар-практикум

•Фото



Контрольные даты
до 27 апреля:

1. Создать страницу на сайте: «Межшкольное 

партнёрство»

2. Выложить на страницу:

- Договор

- План совместной деятельности

- 1 антирисковую программу

3. Прислать ссылку на страницу 

до 19 мая:

1. Выложить на страницу:

- 2 антирисковую программу

- подтверждения

2. Прислать ссылку на страницу 
до 25 июня:

1. Выложить на страницу:

- все подтверждения

- отчёт о выполнении программы

2. Прислать ссылку на страницу 
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